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MBA em ESG e
Sustentabilidade Empresarial

Prof. Coordenador Ms Carlos Camargo
Veja todo o conteudo do MBA que vai formar Especialistas em ESG

com diferenciais praticos para atuar no mercado e se destacar em
seus negocios.

Disciplina 1: SUSTENTABILIDADE NO CONTEXTO
EMPRESARIAL, GOVERNAMENTAL E DA
SOCIEDADE CIVIL

Ementa: Compreensao da sustentabilidade na gestao de organizagdes, bem como das
barreiras e dos motivadores para sua implementacédo. Estudo da criagao de valor por
meio da sustentabilidade. Investigacdo do papel da sustentabilidade no desempenho
organizacional. Analise dos requisitos de governanga e de gestdo de partes

interessadas na organizacao sustentavel.



Competéncias e Habilidades:

e Analisar e resolver problemas relacionados a decisdo sobre as iniciativas
organizacionais em sustentabilidade.

e Identificar como o desempenho organizacional € mensurado a luz da
sustentabilidade.

e Utilizar conhecimentos de governanca e de gestdo de partes interessadas para
criar legitimidade nas iniciativas sustentaveis das organizagdes.

Conteudo Programatico

Conteudo Programatico 1: Gestdo da sustentabilidade
Conteudo Programatico 2: Criacao de valor e sustentabilidade.
Conteudo Programatico 3: Desempenho organizacional e sustentabilidade.

Conteudo Programatico 4: Governanga e gestdo de partes interessadas na
sustentabilidade.

Disciplina 2: Os 3 fatores ESG

Ementa: Os fatores ESG sdo compostos por 3 dimensdes: ambiental, social e
governanga, devendo as organizagdes considera-las em suas estratégias de
investimento, bem como na operacdo do negocio, sob pena de operarem a revelia das
demandas da sociedade. Esses fatores tornaram-se fundamentais para ndo somente
avaliar o desempenho e a sustentabilidade do negdcio de uma organizagédo, como
também para estabelecer as condigdes de sua operacionalidade. Além disso,
influenciam as decisdes das pessoas em relacdo ao negdcio, sejam elas investidoras,

consumidoras ou outras partes interessadas.



Competéncias e Habilidades:

e Conhecer os conceitos, aplicagdes e impactos de cada um dos fatores ESG nas
estratégias das organizagoes;

e Estabelecer estratégias considerando os impactos dos fatores ESG no negécio;

e |Instruir pessoas colaboradoras quanto aos cuidados e riscos associados as

operagoes;

Conhecer a importancia das relagbées humanas respeitando as diferencas

Identificar os riscos na governanga de dados, informagdes e registros sensiveis.

Conteudo Programatico:

Conteudo Programatico 1: Introdugcédo a Agenda ESG:

2.1. Introducdo a Agenda ESG; 2.1.1. Timeline; 2.1.2. Our Common Future; 2.1.3.
Nacdes Unidas e os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentaveis — ODS; 2.1.4.
Tripple Bottom Line; 2.1.5. Principais Legislacbes e Protocolos Nacionais; 2.1.5.1.
Resolugao n°82 / ANS, Resolugao n°59 / CVM, Resolugao n°4.557 / CMN, Resolugao
n° 4.945 / CMN, Resolugao n° 4.661 / CMN, Circular n°666 / SUSEP, Resolugédo n°139 /
BACEN, ISE — indice de Sustentabilidade Empresarial, Indicadores ETHOS e ABNT
2030 e 2.1.6. Principais Legislagbes e Protocolos Internacionais; 2.1.6.1. Principios do
Equador, Padrées IFC de sustentabilidade, IFRS - International Financial Reporting
Standards | e |l, Who Care Wins, 17 ODS da ONU, PRI — Programa de Investimento
Responsavel, EFRAG — European Financial Reporting Advisory Group, CDP — Carbon
Disclosure Project, GRI — Global Reporting Initiative e Introdugdo ao Inventario de
Gases (GHG Protocol)

Conteudo Programatico 2: O Fator Ambiental



2.2.1 Como as Organizacgdes irao lidar com essas questdes: biodiversidade, Poluigao,
Residuos, Uso da terra? 2.2.2. Introdugdo a Mudangas Climaticas; 2.2.3.
Licenciamento Ambiental: Autorizagdo ou Projeto sustentavel, como as organizagbes
devem enxerga-lo? 2.2.4. Negodcios e lucros a qualquer custo ou Sustentabilidade
Empresarial e Resiliéncia? 2.2.5. Mercado de Carbono; 2.2.6. Introdugdo ao conceito

de Inventario de Gases (GHG Protocol)
Conteudo Programatico 3: FATOR SOCIAL:

2.3.1 Nossos Principais desafios como sociedade e seres humanos; 2.3.1.1.
Privacidade; 2.3.1.2. Etica nos negécios; 2.3.1.3. Corrupgéo; 2.3.1.4. Transparéncia.

2.3.1.4. Accountability vs Responsabilidade
Conteudo Programatico 4: FATOR GOVERNANCA:

2.4.1 Conceitos; 2.4.1.1 Privacidade; 2.4.1.2 Etica nos negdcios; 2.4.1.3 Corrupgao;
2.4.1.4 Transparéncia; 2.4.1.5 Accountability vs responsabilidade; 2.4.2 papéis e
responsabilidades; 2.4.3 Por que a governanga é tao importante? 2.4.4 Formalizagao
dos Frameworks; 2.4.4.1 Escandalos - Enron, Parmalat, Volkswagen, Lojas
Americanas; 2.4.5 Engajamento e Alinhamento dos acionistas; 2.4.5 Estrutura do
Conselho Administragao e remuneragao sob a otica da diversidade; 2.4.6. Estrutura do
Conselho Administragdao e remuneragao sob a o6tica da diversidade; 2.4.7. Governanga
em outros paises; 2.4.8. Auditorias e conflitos de interesse; 2.4.9. A Governanga e o
processo de tomada de decisdo (investimento); 2.4.10. Planejamento Estratégico;
24.11. LGPD - Lei Geral de Protecdo de Dados e suas implicagdes legais,
organizacionais e financeiras; 2.4.12. ISSB - International Sustainability Standards
Board.

Disciplina 3: Modelos de negocios sustentaveis

Ementa: Compreensao dos conceitos, modelos e métodos utilizados para modelagem

de negdcios. Estudo da integragcdo do modelo de negdcios com a gestéo estratégica.



Caracterizagao dos modelos de negdcios sustentaveis. Emprego do ferramental de
modelagem de negocios para conceber, analisar e inovar modelos de negocios
sustentaveis (cleantech). Estudo de caso de modelagem de negdcios em cleantech que

minora as mudancas climaticas.
Competéncias e Habilidades:

e Identificar os conceitos de modelagem de negdcios e sua relagdo com a gestao

estratégica da organizagéo.
e Compreender as peculiaridades dos modelos de negdcios sustentaveis.

e Utilizar o ferramental de modelagem de negdcios para conceber, analisar e

inovar modelos de negocios sustentaveis.

e Estudar casos de modelagem de negdcios em cleantech que minoram as

mudancas climaticas.

Conteudo Programatico 1: Conceitos, modelos e métodos utilizados para modelagem

de negdcios.

Conteido Programatico 2: Integragcdo do modelo de negdcios com gestao

estratégica.
Conteudo Programatico 3: Modelos de negdcios sustentaveis.

Conteudo Programatico 4: Concepgéo, analise e inovagdo de modelos de negdcios

sustentaveis e estudos de caso.



Disciplina 4: Gestao de RECC (Risco, Emergéncia,

Crise e Continuidade de Negocios)

Ementa: A gestdo de risco e emergéncia desempenha um papel crucial em um
contexto ESG (ambiental, social e de governanga), contribuindo para a resiliéncia e
sustentabilidade de uma organizacdo. Alguns dos temas importantes que serdo

abordados:

e Identificacdo dos riscos do negdcio: mudangas climaticas / auséncia de
transparéncia / diversidade e inclusao;

e Respostas aos cenarios acidentais: elaboracdo de planos de emergéncia
fundamentados em Estudos de Risco / compliance;

e Integracdo dos riscos na estratégia do negdcio: Avaliagdo de risco ESG /
identificacdo de oportunidades;

e Treinamento e conscientizagdo: gestdo de emergéncia / conscientizacdo dos
riscos do negdcio / relacionamento com comunidades;

e Avaliagao dos riscos na cadeia de suprimentos e prestadores de servigo: Devida
diligéncia nos fornecedores / resiliéncia na cadeia de fornecedores;

e Relatérios e transparéncia: Informacéo quanto aos riscos ESG / compromisso;

e Indicadores de desempenho: KPI especificos para riscos ESG, ciclo de feedback

e aprendizado
Competéncias e Habilidades:

e Planejar, executar e implementar gestao de riscos ESG de forma eficaz;

e Conhecer os conceitos de analise de risco e como se relacionam as praticas
ESG de negdcio;

e Conhecer a ISO 31.000;

e Aprender como elaborar uma matriz de materialidade;

e Planejar, executar e implementar gestado de crises de forma eficaz;



CONTEUDO PROGRAMATICO

Conteudo Programatico 1: 4.1. Riscos ESG: Riscos Ambientais, Sociais e de

Governanga;

Conteudo Programatico 2: 4.2 ABNT ISO 31.000 / 2018 — Gestao de Riscos; 4.2.1.
Barreiras e Controles; 4.2.2 Ferramentas de Analise de Risco (quantitativas e

Qualitativas);

Conteudo Programatico 3: 4.3 Matriz de Materialidade; 4.3.1. Conceitos; 4.3.2 Dupla

Materialidade; 4.3.3 Construindo a Matriz

Conteudo Programatico 4: 4.4. Seguranca de Processo e Segurancga do Trabalho.

4.4.1 Conceitos; 4.4.2 Diferengas

Conteudo Programatico 5: 4.5.1. EAR — Estudos de Analise de Riscos; 4.5.1.1.
Planos de Emergéncia; 4.5.1.1.1. PAE — Plano de Emergéncia; 4.5.1.1.2. PEl — Plano
de Emergéncia Individual (CONAMA 398 / 2008); 4.5.1.1.3. SOPEP — Ship Oil Pollution
Emergency Plan; 4.5.1.1.4. Simulados; 4.5.2. ICS — Incident Command System; 4.5.2.1
Papeis e Responsabilidades; 4.5.2.2 Escalonamento de Agdes; 4.5.1.3. PGC - Plano
de Gerenciamento de Crises; 4.5.1.3.1. Papeis e Responsabilidades; 4.5.1.3.2.
Simulados; 4.5.1.4. BIA — Business Impact Analysis; 4.5.1.4.1.; PCN — Plano de
Continuidade de Negécios; 4.5.1.4.1.1. Papeis e Responsabilidades; 4.5.1.4.1.2.

Simulados

Disciplina 5: Mudanca climatica

Ementa: O entdo Secretario-geral da ONU, Ban Ki-moon, chamou a mudanca climatica
de “desafio definidor de nosso tempo”, e os impactos dessa mudancga ja se fazem sentir
em muitos paises. Ao mesmo tempo, ainda é muito dificil para muitas pessoas que nao
trabalham diretamente com o tema compreender os conceitos basicos da mudanca

climatica. Por exemplo, que gases estdo realmente contribuindo para o efeito estufa?



Qual a mudanca de temperatura projetada para este século? Como funciona o
processo internacional de negociacdo sobre mudanga climatica? Que opg¢des de
adaptacdo e mitigacao estdo disponiveis e como selecionar as mais adequadas? De
onde vem o financiamento? Este mddulo esta baseado no curso basico sobre Mudancga
Climatica oferecido pelas Nag¢des Unidas e apresenta informagdes claras, concisas e
atualizadas para qualquer pessoa interessada em obter uma compreenséo geral sobre
a mudanca climatica.

Competéncias e Habilidades:

e Explicar os fundamentos da ciéncia da mudanca climatica;

e Apresentar o marco internacional legal e de politicas sobre mudancga climatica e
explicar as principais questdes em negociagao;

e Descrever as consequéncias esperadas da mudanga climatica e o papel da
adaptacao;

e Identificar as principais correntes de financiamento para mudanga climatica;

e Analisar os principais desafios e oportunidades no enfrentamento da mudancga

climatica.
CONTEUDO PROGRAMATICO
Conteudo Programatico 1: 5.1. Introdugéo a ciéncia da Mudancga Climatica

Conteudo Programatico 2: 5.2. Marco Internacional para enfrentamento da Mudanca

Climatica

Conteudo Programatico 3: 5.3. Adaptacdo da Mudancga Climatica
Conteudo Programatico 4: 5.4. Mitigagdo da Mudanga Climatica
Conteudo Programatico 5: 5.5. Financiamento Climatico

Conteudo Programatico 6: 5.6. Planejamento para a Mudanga Climatica
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Disciplina 6: Habilidades necessarias para gerir

projetos e liderar equipes de alto desempenho

Ementa: Liderar e gerir projetos e pessoas exige um conjunto diversificado de
habilidades que abrange desde competéncias técnicas até habilidades interpessoais.
Além disso, a promogdo da seguranga psicologica é fundamental para criar um
ambiente de trabalho saudavel e produtivo, cabendo a lideranga da organizagao e mais

pontualmente da equipe a responsabilidade de liderar pelo exemplo.
Competéncias e Habilidades:

e Articular uma viséo clara e inspiradora, alinhada aos objetivos organizacionais
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e Tomar decisdes informadas, considerando riscos e beneficios, mesmo em

situacdes de incerteza
e Comunicar de forma clara, concisa e adaptada a audiéncia.

e entender e compartilhar os sentimentos dos outros, promovendo um ambiente

de trabalho inclusivo.

e Promover um ambiente onde a experimentagdo € encorajada e o fracasso é

visto como uma oportunidade de aprendizado

CONTEUDO PROGRAMATICO
Conteudo Programatico 1: 6.1 Lider Coach;
Conteudo Programatico 2: 6.2 Como usar o LinkedIn a seu favor;

Conteudo Programatico 3: 6.3 Lideranga; 6.3.1 Programacéo Neurolinguistica; 6.3.2
Seguranga Psicolégica — Por onde comecar; 6.3.3 Escuta Ativa e sua importancia na

gestao de pessoas; 6.3.4 Feedback vale mais que ouro em po;
Conteudo Programatico 4: 6.4.Crie sua prépria rede de networking
Conteudo Programatico 5: 6.5. Lean Six Sigma

Conteudo Programatico 6: 6.6. Oratodria; 6.1 Apresentacdo Pessoal, Conexdo com o

Interlocutor. 6.3 O poder da Fala; 6.4 Passo a Passo

Disciplina 7: Gestao de DEIP (Diversidade, Empatia,

Inclusdo e Pertencimento)

Ementa: De acordo com o dicionario, o conceito de diversidade é definido como “um

substantivo feminino que caracteriza tudo aquilo que é diverso, que tem multiplicidade”,



ou seja, é tudo aquilo que apresenta pluralidade e que ndo € homogéneo. No contexto
social, a diversidade € justamente isso: a convivéncia de individuos diferentes em
relagdo a etnia, orientacdo sexual, cultura, género etc., em um mesmo espago. Porém,
tornar um ambiente diverso € uma tarefa muito mais complicada quando aplicada no
contexto social, pois existem estruturas sociais que impedem ou dificultam
determinados individuos a terem acessos a certos espacos, seja pela historia de
opressao a um grupo, que foram marginalizados para determinados espacos fisicos e

simbdlicos, ou por preconceitos da sociedade.

Competéncias e Habilidades:

e Conhecer os conceitos, aplicagdes e impactos da mandala de diversidades;

e Estabelecer estratégias considerando os impactos da diversidade nos negdcios:

e |Instruir pessoas colaboradoras quanto aos cuidados e riscos associados as
operacgoes;

e Conhecer a importancia das relagdes humanas respeitando as diferengas.
Conteudo Programatico:

Conteudo Programatico 1: 7.1 Direitos Humanos e conceitos de DEIP

Conteudo Programatico 2: 7.2 Mandala da Diversidade; 7.2.1 Raga ou cor da pele;
7.2.2. Religides; 7.2.3. Género e Sexualidade; 7.2.4. Geragbes; 7.2.5 Condicbes de

deficiéncia; 7.2.6. Origem
Conteudo Programatico 3: Privilégios e Meritocracia
Conteudo Programatico 4: Vieses e comportamento Opressores

Conteudo Programatico 5: Lideranca inclusiva e seguranga psicoldgica



Disciplina 8: Economia circular

Ementa: Estudo dos desafios da Economia Circular nas organizagdes. Compreensao
dos conceitos da gestdo da cadeia de suprimentos sustentavel e sua relagdo com
sustentabilidade. O papel da avaliacdo do ciclo de vida de produtos, da rotulagem
ambiental e das certificagbes ambientais nas estratégias corporativas. A vantagem
competitiva e o respeito a PNRS — Politica Nacional de Residuos Sélidos decorrente da

gestao da logistica reversa.

Competéncias e Habilidades:

e Identificar os desafios da Economia Circular nas organizagdes e desenvolver
estratégias para atingi-los -.

e Utilizar o ferramental da gestdo de cadeia de suprimentos verde para minorar
impactos ambientais, incrementar produtividade e atingir a sustentabilidade.

e Avaliar o ciclo de vida de produtos e compreender a rotulagem ambiental e
as certificagdes ambientais a luz das estratégias corporativas e do respeito
ao meio ambiente.

e Utilizar gestdo da logistica reversa como vantagem competitiva e respeito a
PNRS.

Conteudo Programatico 1: 8.1. Desafios da Economia Circular.
Conteudo Programatico 2: 8.2. Gestdo da cadeia de suprimentos sustentavel.

Conteudo Programatico 3: 8.3. Avaliacdo de ciclo de vida e estratégia corporativas e
ambientais.

Conteudo Programatico 4: 8.4. Logistica reversa, PNRS e beneficios para as
organizacgoes.



Disciplina 9 - FATORES DE SUCESSO NA
IMPLEMENTACAO DAS METRICAS ESG

Ementa: O sucesso da implementagcdo de métricas ESG (ambientais, sociais
e de governanga) em conjunto com a comunicagdo, cultura, cadeia de
fornecedores, relatorios de sustentabilidade e frameworks como o GRI
(Global Reporting Initiative) e CDP (Carbon Disclosure Project) demanda uma
abordagem previamente planejada de forma estratégica e abrangente. Deve

considerar, dentre outros aspectos:

- Métricas ESG: Estabelecimento de Indicadores Relevantes (KPls) /

Integracdo com sistemas de gestdo / Avaliacdo de impacto financeiro;

- Comunicacao efetiva: Engajamento com stakeholders / transparéncia na

comunicacao / diversificacdo nos canais de comunicacao;

- “C” do ESG: Propdsito alinhado colaborador — organizagdo -
colaborador / Lideranga pelo exemplo / Educacdo, Letramento e

sensibilizagado / Incentivos alinhados.

- Gestdo da cadeia de fornecedores: Avaliagcdo dos riscos materiais do

negocio (ESG) / Capacitagao / Parcerias Estratégicas;

Relatérios de Sustentabilidade: Padroes de relatorios de

sustentabilidade / Materialidade / Revis&do independente.

- Frameworks: Adogao consciente / Integragéo com estratégias e projetos

de sustentabilidade / Aprimoramento continuo;



- Integragdo Holistica: Alinhamento estratégico / Avaliagdo de possiveis

sinergias / Governanca
Competéncias e Habilidades:

- Conhecer o “C” do ESG e sua importancia para o processo de

engajamento

- Conhecer as métricas ESG e ser capaz de identificar os KPIls mais

indicados;
- Compreender a importancia da comunicacao corporativa e como usa-la;

- Elaborar Relatérios de Sustentabilidade que considerem riscos do

negocio, usando os frameworks mais adequados;
- Implementar métricas ESG em pequenas e médias empresas;
CONTEUDO PROGRAMATICO
Conteudo Programatico 1: 9.1. O “C” do ESG

Conteudo Programatico 2: 9.2. Estratégia de comunicagao corporativa;
9.2.1. PrincipaisFrameworks: 9.2.1.1 CDP - Carbon Disclosure Project;
9.2.1.2 ISE — indice de Sustentabilidade Empresarial; 9.2.1.3 GRI — Global

Reportinglnitiative.

Conteudo Programatico 3: 9.3. Cadeia de Fornecedores; 9.3.1. Gestao de
Residuos; 9.3.2.Programa Lixo Zero; 9.3.3. ESG para pequenas e médias

empresas; 9.3.3.1. Pesquisa FIRJAN 2023;



Conteudo Programatico 4: 9.4 Indicadores, Metas e Norteadores
Conteudo Programatico 5: 9.5. Inovacéao

Conteudo Programatico 6: 9.6. Lidando com Conselhos e seus

Conselheiros

Conteudo Programatico 7: 9.7. Como elaborar e implementar a gestao de

emissdes de gases - GHG Protocol

Disciplina 10 - Incorporacgao dos fatores ESG ao
processo de investimento

Ementa: A incorporacdo dos fatores ESG ao processo de investimento,
necessita considerar obrigatoriamente a dupla materialidade, integracdo, GRI
(Global Reporting Initiative), ISSB (InternationalSustainability Standards
Board), Corporate Sustainability Response Directive e InternationalBusiness
Council ESG. A saber:

- Dupla materialidade: avaliagao integral de impactos financeiros e nao

financeiros / Identificagao de riscos e oportunidades;

- Integracdo ESG ao processo de investimento: Analise integrada de

riscos e retornos / métricas de desempenho integradas;

. Global Reporting Initiative — GRI: Utilizacdo de padrbes para reporte

transparente / alinhamentos com os critérios GRI



International Sustainability Standards Board - |ISSB: Padrdes
internacionais para consisténcia global / avaliagdo do impacto

financeiro;

- Comunicacao transparente e envolvimento dos Stakeholders: relatorios

integrados e compreensiveis / engajamento

A integracdo desses elementos no processo de investimento cria robustez a
capacidade de avaliar e gerenciar os riscos e oportunidades associados aos
fatores ESG, contribuindo para a constru¢cdo de um portfélio mais sustentavel
e resiliente. Essa abordagem reflete o compromisso com padroes
internacionais, transparéncia e a consideracdo integral dos impactos

financeiros e nao financeiros
Competéncias e Habilidades:

- Compreender o conceito de dupla materialidade e como se aplica nos

processos de investimento;

- Entendimento de como proceder analiseintegrada de riscos e retornos,

bem como métricas de desempenho integradas;

- Participar do processo decisorio de investimentos estratégicos da

organizacao
CONTEUDO PROGRAMATICO

Conteudo Programatico 1: 10.1. Investimento ESG; 10.1.1 Conceito; 10.1.2

Tipos de Investimento Responsavel; 10.1.3 Debate sobre a integragcdo ESG;



10.1.3.1 Perspectiva de Risco; 10.1.3.2 Perspectiva do dever fiduciario;
10.1.3.3 Perspectivafinanceira; 10.1.3.4 Perspectiva na ética e no impacto;

10.1.3.5 Perspectiva na demanda do cliente; 10.1.3.6 Perspectiva regulatoria;

Conteudo Programatico 2: 10.2. Materialidade financeira e integragdo ESG;
10.2.1 Eficiéncia e produtividade; 10.2.2 Reduzindo risco de multas e

intervencao Estado.

Conteudo Programatico 3: 10.3 Beneficiamento das megatendéncias de

sustentabilidade; 10.3.1 Dupla Materialidade.
Conteudo Programatico 4: 10.4 Desafios na integracédo dos Fatores ESG.

Conteudo Programatico 5: 10.5 Influéncia dos Fatores ESG no

desempenho financeiro.
Conteudo Programatico 6: 10.6 Colocando investimento ESG na pratica.

Conteudo Programatico 7: 10.7 Principais iniciativas ESG; 10.7.1 Iniciativas

da ONU (Global Compact, UNEP, PRI, etc).

Conteudo Programatico 8: 10.8 Algumas das principais iniciativas
reportaveis; 10.8.1 GRI; 10.8.2 ISSB; 10.8.3 Corporate Sustainability
Response Directive — CSRD; 10.8.4 International Business Council ESG

Disclosure Framework.
Conteudo Programatico 9: 10.9. Cidades Sustentaveis

Conteudo Programatico 10: 10.10. O Mercado de Carbono no Brasil € no

Mundo.






